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2024 : du changement
pour plus d’impact

Cette année 2024 a été marquée par un changement
statutaire fort. Le projet de I'association a été réécrit.
Les statuts ont été modifiés en intégrant dans la
gouvernance nos directeurs-trices. Leur adoption
a été I'aboutissement d’un travail engagé en 2021
dans le cadre d’un DLA.

Une nouvelle équipe dirigeante a été nommée avec,
désormais, un président, trois vice-présidents et des
administrateurs en charge de dossiers : RH, budget,
dynamique de réseau. Nous poursuivons cette
année ce travail avec 'écriture de notre reglement
intérieur.

Cette dynamique s’est accompagnée d’un
engagement collectif renouvelé avec la tenue d’un
séminaire pour redéfinir un cap pour nos missions.
Notre réseau porte ainsi des projets pluriannuels,
structurants, qui contribuent a rendre plus
efficientes nos actions sur la biodiversité et sur un
développement plus durable en territoire. Dailleurs,
nos partenaires apprécient le travail fourni et nous
bénéficions de leur reconnaissance et de leur
soutien.

Coté projets, le réseau s’est enrichi de démarches
nouvelles comme le groupe de travail “Facilitation
de l'action commune en territoire” ou encore le

développement de Géonature (base de données).
'émergence des écoles naturalistes, en lien
étroit avec 'ANBDD, illustre aussi notre capacité a
innover collectivement. Le catalogue régional de
ressources pédagogiques, finalisé et valorisé dans
le cadre de |'Espace Normand de Coopération
pour I’Accompagnement & la Transition Ecologique
(ENCATE), est une belle réussite au service des
acteurs de I'EEDD.

Nous avons aussi renforcé notre role dans les
instances régionales, avec une mobilisation autour
de I"élaboration du 21é programme de I’Agence de
'eau et une intégration au Conseil économique,
social et environnemental régional (CESER).

Plus que jamais, ce sont les personnes qui
donnent vie a notre réseau. Ce rapport est le
reflet de leur engagement : celui de salarié-es, de
bénévoles, de partenaires des CPIE qui, ensemble,
construisent des projets au service d’une transition
écologique et solidaire, au plus prés des territoires
et de leurs habitant-es. Qu’ils-elles en soient ici
chaleureusement remerciés.

Chardes, Baulland,
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[ temps forts de lannée 2024

Charles BOULLAND intéegre
le Conseil Economique
Social et Environnemental
Régional.

ACESER

Mormandie

Lancement du projet
Ecoles naturalistes en
partenariat avec FANBDD

Assemblées générales
extraordinaire et ordinaire
de ’'URCPIE au CPIE
Collines Normandes

Déménagement de
I’'URCPIE a la Maison des
Associations d’Hérouville-
Saint-Clair

80 participant-es réunis

au forum des outils
pédagogiques changement
climatique et biodiversité a
la Région

Journée des
formateurs-trices du
réseau

Séminaire feuille ot
de route URCPIE '
2024-2025

Rencontres régionales du
réseau sur le theme de la
Responsabilité sociétale
des entreprises

Démarrage de la 1%
campagne Ecogestes
Manche Normandie

Embauche de Gwenael
GASC, géomaticien

Lancement du groupe
de travail « Facilitation
de I'action commune
en territoires » avec
les 4 CPIE, ’'UNCPIE

et Vincent PUPIN,
facilitateur




L’Union régionale des CPIE de
Normandie, téte de réseau des
CPIE normands
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URCPIE DE NORMANDIE
(HEROUVILLE-SAINT-CLAIR -14)

4 CPIE adhérents

4 salarié.es permanent.es

www.urcpie-normandie.com

Les 4 CPIE normands

© 000000000000000000000000000000000000000000

CPIE DU COTENTIN

(LESAY - 50)

Association « Vivre en Cotentin», créée
en 1985, labellisée en 1993

8 adhérent.es personnes morales

115 adhérent.es personnes physiques
16 salarié.es permanent.es
https://www.cpiecotentin.com/
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CPIE TERRES DE L'EURE PAYS D’OUCHE
(MESNIL-EN-OUCHE - 27)
Association « 1001 Légumesy,

créée en 2006, labellisée en 2019

0 adhérent.e personnes morales

77 adhérent.es personnes physiques
9 salarié.es permanent.es
https://www.1001legumes.com/

Le réseau des CPIE normands
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CPIE VALLEE DE 'ORNE

(CAEN - 14)

Association « LAulne Vert»,

créée en 1984, labellisée en 1987
10 adhérent.es personnes morales
25 adhérent.es personnes physiques
19 salarié.es permanent.es
https://www.cpievdo.fr/
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CPIE COLLINES NORMANDES
(ATHIS-VAL-DE-ROUVRE - 61)
Association « Maison de la Riviére
et du Paysage», créée en 1991,
labellisée en 2002

61 adhérent.es personnes morales
171 adhérent.es personnes
physiques

18 salarié.es permanent.es
https://www.cpie61.fr/




Les CPIE agissent sur leurs territoires pour que les personnes et les organisations (collectivités, associations,
entreprises...) prennent en compte les questions environnementales dans leurs décisions, leurs projets et leurs
comportements; pour faciliter I'action commune en faveur de la transition écologique et solidaire.

Concertation
recueillir la vision des publics
concernés pour décider

&

Sensibilisation Expertise
faire prendre conscience de fournir a des projets des éléments
I'importance d’agir scientifiques et techniques

Médiation / Mobilisation
étre I'interface entre différents
Education acteurs
apprendre; transmettre un savoir

66 :

En apprenant a connaitre la biodiversité, nous donnons a chacun P
les moyens de comprendre et de protéger le vivant \

Au CPIE du Cotentin, Rémy Médici se consacre a la sensibilisation a la
biodiversité, avec un accent particulier sur le jardin et le compostage.

Arrivé en 2023, il anime des actions éducatives pour des scolaires, des élus

et des habitants, afin de leur faire découvrir les richesses du vivant et leur réle dans la transition
écologique.

Son objectif : faire comprendre la diversité, la vulnérabilité des especes et I'importance de mieux
cohabiter avec notre environnement. Par des projets concrets, comme la plantation de haies ou
le compostage, Rémy transmet des gestes simples mais porteurs de sens. Toujours a I'écoute,
il adapte ses interventions aux besoins du public, tout en mettant en avant I'importance d’agir
localement pour répondre aux enjeux globaux. Par son action, il incarne la pédagogie du CPIE : un
accompagnement personnalisé et ancré dans le quotidien des territoires.
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« Faire avancer les gens a leur rythme, faire bouger les territoires
ensemble : c’est la que je me sens utile. »

Marine Fourreau est chargée d’opérations au CPIE Vallée de
I'Orne.

Depuis quatre ans, elle concoit et anime des démarches participatives

pour accompagner les changements de comportements vers des modes de

vie plus durables. Avec le programme Défi Toit, elle mobilise habitants, collectivités et associations
autour d’objectifs communs, dans une logique de co-construction. Sociologue de formation, elle sait
écouter, rassembler, adapter les messages et les outils aux publics. Elle facilite la concertation avec tact
et bienveillance, sans imposer de solutions toutes faites.

Son métier ? Faire émerger I'envie d’agir, révéler les dynamiques locales, accompagner les transitions
la ou elles prennent sens : dans la vie des gens. Engagée, elle contribue aussi a des projets en santé-
environnement et intervient aupres d’établissements scolaires et de plaisanciers. Et elle croit
profondément en la force du collectif et du réseau pour faire avancer la transition.

Fi,
it

Plans de valorisation pédagogique et touristique | Plans d'interprétation | Aménagement de site
| Supports de découvertes (panneaux, livrets, illustrations)

Expositions, jeux, stands (Debout les vaches la mer monte, A I'eau mulette, Santé vous bien ...)
| Catalogue des ressources pédagogiques changement climatique et biodiversité

Interventions dans les établissements (scolaires, sanitaires, entreprises) | Gestion d'un centre
de ressources en environnement | Organisation d'événements, de conférences, de défis foyers

Musée d'initiation a la nature | Maison de I'eau et de la riviere | Maison du paysage | Eco appart’ | Potager
conservatoire

Accompagnement d'établissements en démarche de Développement Durable | Plans de déplacements pour les
établissements scolaires | Renaturation de cours d'école | Plan d'actions qualité de I'air intérieur pour les ERP

© Anais PROVOST-GOVRICH
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Mobiliser les acteurs du territoire pour préserver la biodiversité,
en alliant savoir-faire et actions concretes

Laurent Rousseau est chargé de mission Natura 2000 et biodiversité
au CPIE Collines Normandes.

En animant deux sites Natura 2000, il accompagne les pratiques agricoles

pour préserver le bocage, un patrimoine naturel emblématique de la région, et coordonne le programme
régional d’actions pour 'écrevisse a pattes blanches, une espéce menacée. Son doctorat en écologie
lui confere une expertise qu’il met au service du terrain, en collaborant étroitement avec les acteurs
locaux pour co-construire des solutions durables, respectueuses de la biodiversité et favorisant le
développement des territoires.

Son objectif : faire évoluer les pratiques, favoriser les compromis et donner du sens a l'action collective.
Laurent s’intéresse également aux sols et aux effets du changement climatique, des enjeux qu’il souhaite
approfondir dans ses futures missions, avec toujours cette volonté de faire avancer les transitions la ou
elles prennent sens, dans les territoires.

NATURA 2000

© Béa GILLOT

Coordination d’'observatoires de la biodiversité (amphibiens-reptiles, bryophytes et lichens) | Expertises

naturalistes et cartographie | Opérateur Natura 2000 | Gestion de milieux naturels (réserve naturelle

nationale, Espaces Naturels Sensibles) | Création du premier élevage conservatoire batrachologique
de France.

Observatoire de la péche a pied de loisir sur la fagade Manche-Mer du Nord | Sentinelles de la mer
Normandie | Collectif Santé environnement du GRAINE | Suisse Normande Territoire Préservé

Catalogue de formation | Classes d'eau élus | Semaines thématiques BPJEPS EEDD | Interventions
en formation continue

Sentinelles de la mer | Un dragon ! Dans mon jardin ? | Alien mer Normandie



h projet associatif au service
des adhérente et du territoire

> Agir en faveur de la transition écologique et solidaire

> Agir avec les personnes et les organisations*® pour la prise en
compte des questions environnementales dans les décisions
et les comportements dans le respect des positionnements
de chacun

* collectivités, associations, entreprises, établissements scolaires...
> Animer la communauté des CPIE pour développer, faire

vivre une culture partagée et des projets communs

> Porter la parole du réseau pour sensibiliser les institutions
et le grand public

> Piloter des projets communs d’intérét local, régional et
inter-régional, en lien avec les partenaires du territoire

> Assurer une mission de veille et prospective

> Accompagner les membres pour répondre a des
problématiques individuelles ou partagées

> Humanisme : épanouissement de la personne humaine au
centre des actions

> Promotion de la citoyenneté : comprendre pour agir

> Respect de la démarche scientifique : éveil de l'esprit
critique par appropriation des connaissances

> Respect du vivant : considération de 'ensemble des espéces

> Education populaire : démocratisation des apprentissages ;
éducation pour tous.tes, tout au long de la vie

Le bocage normand
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L’équipe au service du projet /,

Le Conseil d’administration

Laurent BENARD
(depuis juin 2024),
en charge du suivi du
budget

Florence BESLON
(depuis juin 2024),
en charge du suivi RH

Annick BRIL,
Vice-présidente,

en charge de la
dynamique de réseau

Stéphanie DEROBERT,
Vice-présidente

L'équipe salariée

Les salarié-es permanent-es :

Directrice

Geniévre FRANCOIS

Les salarié-es mis-es a disposition par les adhérents et le groupement

o
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Annick DERRIEN,
Vice-présidente

Laure MESSNER
(depuis juin 2024)

Bertrand ONFRAY
(depuis septembre
2024)

Jean-Pierre PAILLETTE
(jusqu’en juin 2024)

d’employeurs MEDIA, les stagiaires et les volontaires :

Manon JEAN

Chargée d’opérations
Mise a disposition

par le CPIE Collines
Normandes

(jusqu’au 31 déc 2024)

Sophie MALINGE

&

Charles BOULLAND,

Président

Jacqueline SAINT-YVES
(depuis juin 2024)

Lauriane TANAY

Armelle VIALLON
(jusqu’en juin 2024)

Catherine ZAMBETTAKIS

Les autres salarié-es du réseau

en charge d’actions régionales :

Sandra RIMBERT
Comptable

Via le GE Media
(depuis septembre)

Marie FRANCOU
Cheffe de projet
littoral

Gwenael GASC
Géomaticien
(arrivé en juillet)

Mégane SKRZYNIARZ
Chargée de mission
amphibiens - reptiles

Infographiste
Mise a disposition par le
CPIE Vallée de I'Orne

Valérie REMIGEREAU
Secrétaire des formations
Mise a disposition par

le CPIE du Cotentin
(jusqu’en juin)

Pascal CERE
Agent d’entretien
Via le GE Media
(depuis juin)

Marynita RAUX
Via le GE Media
(arrivée en novembre)

Marianna SAAKYAN
Via le GE Media
(jusqu’en avril)

Justine BROST
Volontaire en service
civique

(arrivée en septembre)

Daphné CHASSIGNOLE
Stagiaire M2
amphibiens-reptiles
(de mars a aout)

Aurélie TREHEL
Stagiaire M1
amphibiens-reptiles
(d’avril a juin)

Mickaél BARRIOZ
Chargé de mission
biodiversité -
Coordinateur de 'OBHEN
CPIE du Cotentin

Armelle PIERROUX
Chargée de mission
littoral - référente littoral
et biodiversité

CPIE Vallée de I'Orne

Julie THIVOL

Chargée de mission
agro-environnement -
coordinatrice bocage
CPIE Collines Normandes

Evelyne RAMON
Chargée de mission
EEDD

CPIE Collines Normandes

Margaux VILLEBRUN
Chargée de mission -
animatrice

CPIE Terres de I'Eure

Pays d’Ouche
A
o/
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Nosg miggione au gervice du réseau
des CPIE normands et du territoire

'URCPIE mobilise les CPIE normands pour créer une dynamique collective autour de projets innovants et
porteurs de sens. En agissant a la fois comme porte-parole, pilote de projets et acteur de veille et de prospective,
I'association soutient ses membres dans leurs enjeux locaux et régionaux. Dans les pages suivantes, découvrez
un apercu de ses cing missions clés et des actions marquantes de I'année écoulée.

ANIMER LA COMMUNAUTE DES CPIE
pour développer, faire vivre une culture
partagée et des projets communs

o

ACCOMPAGNER LES MEMBRES
pour répondre a des problématiques
individuelles ou partagées

PORTER LA PAROLE DU RESEAU
pour sensibiliser les institutions
et le grand public

URCPIE

ASSURER UNE MISSION DE VEILLE
et prospective

PILOTER DES PROJETS COMMUNS D’INTERET
LOCAL, REGIONAL, et inter-régional, en lien avec
les partenaires du territoire

Ve
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Cultiver Pinterconnaiggance
et construire ensemble

L’animation de la communauté dee COIE normande

Pour faire réseau, il faut se voir, partager, confronter les points de vue, apprendre les uns des autres. En 2024,
I"URCPIE a renforcé ses actions d’animation interne : rencontres, comités, séminaire stratégique... autant
d’occasions pour affiner une culture commune et consolider des dynamiques collectives.

UN_SEMINAIRE STRATEGIQUE POUR CO- (e, ACD
N \_’ /

_ Pilote d’action régionale : un rdle
“% pivot au service de l'action collective

En janvier, 17 personnes (administrateurs-trices de
I"URCPIE, directeurs-trices des CPIE, pilotes d’actions

régionales) ont participé a un séminaire « feuille de
route » pour donner un cap clair et partagé a l'action
régionale 2024-2025.

LUouverture s‘est appuyée sur un travail de
représentation symbolique de "'URCPIE a travers un
photolangage : une maniere sensible de faire émerger
ce que chacun percoit et attend de la structure
régionale.

Les échanges ont permis de co-prioriser les actions
a conduire, en lien avec les cing grandes missions de
I"'Union régionale : animer, accompagner, représenter,
assurer une veille, piloter des programmes. La journée
a également permis de clarifier collectivement les
missions confiées aux pilotes d’actions régionales.

La feuille de route produite a I'issue de ce séminaire
sert désormais de référence a I'ensemble du réseau
et a constitué la base des demandes de financement
2024-2025 aupres de la Région et de la DREAL.

Adoptée en 2024, la fiche mission
formalise le réle clé des pilotes de groupes-
projets régionaux. Leur mission : animer,
coordonner, structurer et représenter le
projet au sein du réseau et auprés des
partenaires.

Souvent experts du sujet traité, les pilotes
sont surtout garants de la dynamique
collective. Cela suppose :

> d’animer le groupe-projet et planifier les
étapes du projet,

> d’assurer la circulation de l'information
entre les membres du groupe, 'URCPIE et
les partenaires,

> de porter une posture régionale, neutre et
facilitatrice,

> d’organiser la co-construction, en veillant
a I'équité entre CPIE.

Un rOle stratégique, exercé avec
professionnalisme, au service de projets
régionaux portés collectivement.




RENCONTRES ANNUELLES 2024 : LA RSE COMME FIL ROUGE

En février, 48 personnes issues des CPIE normands (salarié-es
et administrateurs-trices) se sont réunies pour une journée
d’échanges dediee a la Responsabilité sociétale des entreprises
(RSE).Avecl'appuid’Eléonore Mandel (AuContraire! Consulting),
les participant-es ont pu explorer la maniére dont cette
démarche interroge les pratiques des CPIE, leur gouvernance
et leurs messages, et identifier des leviers d’action concrets.

Le forum ouvert de l'apres-midi a permis de faire émerger
de nombreuses idées pour nourrir les politiques internes des
CPIE, accompagner les entreprises, et imaginer des actions
a court terme. Cette journée marque une étape importante
dans l'appropriation collective du sujet. Une dynamique de
référents RSE par CPIE est désormais en réflexion a I'échelle
régionale.

Pour télécharger le livret des
rencontres :

\@% NP Us

% Et tout au long de lannée ..
> Comités mensuels des directeurs-trices : 11 rendez-vous pour suivre les projets, échanger sur les
partenariats, s’entraider.
> Assemblée générale : organisée au CPIE Collines Normandes avec visites, repas partagé et adoption
des nouveaux statuts. 35 participant-es, dont 11 représentant-es de partenaires.
> Gazette du Sonneur : 12 numéros envoyés a la soixante-dizaine de salarié-es du réseau avec un
excellent taux d’ouverture (>40 %).
> Lettre mensuelle aux administrateurs-trices : une information claire et réguliere pour garder le lien.

Année apres année, ces temps collectifs dessinent une culture partagée, fondée sur la confiance, la
convivialité, et une vision commune du réle des CPIE dans la transition écologique. En 2025, le défi oo
sera de continuer a renforcer ces liens tout en impliquant davantage de nouveaux-elles venue-es et de

bénévoles dans les dynamiques collectives. \



https://drive.google.com/file/d/1ZpFzpnKa0zP4RIg7slNhyJRzRCx1pToD/view?usp=drive_link.
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Qoutenir lee membreg
et faire grandir le réseau

L’accompagnement deg adhérente

Téte de réseau régionale, 'URCPIE Normandie joue un
role clé de soutien aux CPIE normands. En 2024, elle
a structuré des accompagnements ciblés, renforcé
les échanges entre membres et encouragé la montée
en compétences, dans une logique de réponse aux
enjeux territoriaux et aux transitions écologiques.

Les groupes de travail régionaux, animés par I'URCPIE
Normandie, offrent aux CPIE des espaces d’échange,
de co-construction et, parfois, de préfiguration
d’actions collectives. Ces dynamiques renforcent
la cohérence du réseau et soutiennent sa capacité
d’adaptation face aux enjeux émergents.

Parmi eux, le groupe « Tri a la source des biodéchets »
s’est structuré autour d’un enjeu réglementaire fort.
Des 2023, le réseau s'était mobilisé pour accompagner
les collectivités dans leurs obligations, en s‘appuyant
sur l'expertise du CPIE Vallée de I'Orne. Les CPIE du

& Mobllisation dés 2023 pour
accampagner les collactivités,

» Expertise CPIE Yallée de |'Orme,

formations au Cotentin et Collines

normandes.

Offres de formation validée par le

Réseau Compost Citoyen.

Création de Fantenmne normande du

RCC

* Approche territoriale et systémique.

e *
i 18

* Séminaire d'écoute active 2024 (Vincent Pupin)
* Réflexion sur coopération et animaticn
» Formation-action fin 2025

Cotentin et des Collines normandes ont renforcé leurs
compétences via des formations certifiantes.

URCPIE, adhérente au Réseau Compost Citoyen, a
construit une offre de formation validée par ce dernier,
et s'est impliquée dans la création de son antenne
normande. Le réseau CPIE défend une approche
systémique du sujet : repenser les biodéchets a
I’échelle des territoires urbains et ruraux, en lien avec
la gestion de proximité, la lutte contre les flots de
chaleur ou encore I'agriculture urbaine.

Le chantier lancé en 2024 sur la facilitation de I'action
commune incarne un tournant stratégique pour le
réseau. A partir d’'un séminaire d’écoute active animé
par Vincent Pupin, facilitateur stratégique, les CPIE
ont engagé une réflexion collective sur leurs pratiques
de coopération. Cette démarche vise a repenser les
postures, outils et modalités d’animation du réseau.
Elle se prolongera par une formation-action prévue
fin 2025, pensée comme un levier de transformation
durable.

= Echanges de pratigues et retours
dexpériences

+ Analyse des réponses des CPIE
auy sollicitations des collectiviteés

* Echange aver IOFB ; clanfication
du dispositif, pesitionnement du

Bocage

Structuration dune action réglonale

Cahier des charges validé sn 2024

Projet démarré en 2025 (CPIE Cotenting
Inspiré du programme -« Aux hales citoyens ! =

Les groupes de travail permettent échanges, co-construction et préfiguration d’actions collectives pour renforcer la cohérence et la force d’action du réseau.




GEONATURE : STRUCTURER ET PROFESSIONNALISER LA GESTION DES DONNEES NATURALISTES

Pour répondre aux enjeux croissants de suivi
scientifique, I"'URCPIE Normandie a amorcé des
2022 une migration vers la plateforme open source
Géonature. Coconstruite avec les naturalistes du
réseau, le comité des directeurs-trices et le conseil
d’administration, cette démarche vise a fournir un
outil professionnel répondant aux exigences des
observatoires régionaux.

En 2024, avec le soutien de I’Agence Normande de la
Biodiversité et du Développement Durable (ANBDD),
I'équipe s’est renforcée avecl’arrivée d’un géomaticien
disposant de compétences en SIG et biostatistiques.
Il contribue notamment a la qualité scientifique des
projets, a commencer par le programme Sentinelles
du climat, et facilite I'articulation entre les initiatives
naturalistes régionales.

-the,
/ Géonature : g SA
Collecter, gérer et valoriser les données naturalistes -
o ' T &
\
/ \
!
J
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Les naturalistes des CPIE Les données sont Les données sont
saisissent les centralisées, nettoyées analysées,
observations sur le . et organisées dans la cartographiées et
terrain via des plateforme Géonature, partagées avec les
formulaires mobiles ou accessible a tous les partenaires pour
web. acteurs du réseau. appuyer les décisions en
faveur de la biodiversité.

\ =N

En 2024, 'URCPIE Normandie a renforcé ses compétences techniques avec le recrutement d’un géomaticien, garantissant la qualité et I'usage scientifique des données.

VERS UN’RESEAU TOUJOURS PLUS APPRENANT
ET COOPERATIF

Llaccompagnement déployé en 2024 illustre une
ambition forte faire du réseau normand un
acteur plus solide, agile et innovant. En conjuguant
professionnalisme, intelligence collective et capacité
d’adaptation, I'URCPIE favorise la montée en
compétences et la construction d’outils communs.
Le chantier stratégique « Facilitation de laction
commune », qui débouchera sur une formation-
action fin 2025, reflete la volonté d’accompagner
I'évolution des métiers afin de mieux répondre aux
défis actuels.
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Un appui fort a la montée en compétences

LURCPIE Normandie accompagne activement
I'évolution des métiers au sein du réseau CPIE.
Elle le fait a travers un plan de formation régional
co-construit et piloté collectivement. Ce dispositif
vient compléter les formations internes et soutient
I'appropriation des orientations stratégiques
nationales. En 2024, ce plan a permis de renforcer les
compétences des salarié-es du réseau, notamment
en animation de réunions multipartenariales et
en valorisation des actions via des bilans clairs
et structurés. Une formation-action approfondie
sur le dialogue territorial est programmée pour
début 2025, pour outiller les professionnel-les en
animation de coopérations de territoire.

///
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Des actions pour lenvironnement et le
développement durable des territoires

URCPIE pilote des projets régionaux pour répondre aux enjeux de la transition écologique en Normandie. Elle
coordonne des initiatives sur la biodiversité, le changement climatique, le littoral, la santé environnement et
accompagne les organisations vers un développement durable, et agit ainsi en faveur du vivant sur les territoires.
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Apres une quinzaine d’années d’état des lieux et I'élaboration de listes rouges des espéces menacées,
I'observatoire batracho-herpétologique normand (OBHeN) amis en place différentes mesures de conservation,
aujourd’hui réunies et développées dans le cadre d’un plan régional d’actions.

Comment e portent les amphibieng et leg reptiles de Normandie

OBSERVATOIRE BATRACHO-HERPETOLOGIQUE NORMAND

Linventaire des amphibiens et des reptiles est-il terminé ? L'état des connaissances n’a jamais été aussi bon.
Cependant les connaissances doivent impérativement étre affinées et actualisées car les écosystémes ne sont
pas figés, notamment du fait des pressions humaines, et c’est précisément la mission socle de cet observatoire..

La base de données de présence des especes est au
centre de 'OBHeN. Elle permet de réaliser les cartes
de répartition, de calculer les niveaux de rareté,
d’évaluer des tendances d’évolution, etc. En 2024, plus
de 20 000 nouvelles données ont été intégrées dans la
base (avant 2020, la barre des 5 000 données par an
n’était jamais atteinte). Aujourd’hui, 129 309 données
sont gérées par 'observatoire contre 33 040 en 2015,
année de publication du ler atlas des amphibiens et
des reptiles de Normandie.

DE NOMBREUX TROUS DANS LEPUISETTE !

Dans tous les départements les connaissances
concernant les amphibiens progressent : de maniere
trés importante dans la Manche (notamment grace a

ZOOM SUR LES DONNEES NATURALISTES

Entre 2021 et 2024, |la couverture des données sur les amphibiens
et reptiles progresse nettement en Normandie.

La Manche se distingue particulierement : le nombre de
communes sans données sur les amphibiens a reculé de 23
points, passant de 27 % a seulement 4 %. Pour les reptiles, la
baisse est de 20 points, de 52 % a 32 %.

A Vinverse, I'Eure affiche la plus faible amélioration, avec une
diminution de seulement 6 points du nombre de communes sans
données pour les reptiles.

Si la tendance est positive partout, le Calvados reste en retrait,
avec encore 51 % des communes sans données reptiles et 26 %
sans données amphibiens.

I'implication remarquable de 'OFB) mais également
notable dans I'Eure (notamment grace a I'import des
données du CEN). Le niveau de savoir augmente aussi
pour les reptiles mais de maniere moins marquée.
En outre, du fait de données obsoletes (> 20 ans),
la tendance a méme été négative dans le Calvados
et la Seine-Maritime entre 2022 et 2023, avant de
s'inverser légerement en 2024.

Pour en savoir / ’\
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Mais aussi ...

Le site de sciences participatives Un dragon
dans mon jardin, a fait peau neuve en
2024 !

Ce programme national émane des CPIE
normands permet au grand public de
participer aux inventaires en postant des
photos sur undragon.org ou en participant
a « la Nuit des dragons », a la recherche des
salamandres...

WA TAEOTLOTE

Pilote : CPIE du Cotentin

Salarié-es impliqué-es : Florence Beslon, Mickaél Barrioz, Quentin Lesouef,
Nathalie Simon, Maiwenn Lerest (CPIE du Cotentin), Anais Jardin, Armelle
Pierroux (CPIE Vallée de I'Orne), Mathilde Collet, Elie Bodin, Cédric
Ballagny, Olivier Hesnard (CPIE Collines Normandes), Marius Jourdain
(CPIE Terres de I'Eure Pays d’Ouche), Mégane Skrzyniarz (URCPIE).

Partenaire impliqué : Naturellement Reuilly



https://www.obhen.fr/carte-prospection

LURCPIE protege les Amphibiens et les Reptiles leg plus menacés de

Normandie !

En 2024, un nouveau Plan Régional d’Actions en faveur des Amphibiens et Reptiles en Péril (PRA ARP) est lancé
pour dix ans. Porté par I’'URCPIE dans le cadre de 'OBHeN, aux c6tés des CPIE et de nombreux partenaires, il
vise a améliorer les connaissances et a préserver cinq espéces rares et en danger en Normandie : le Sonneur
a ventre jaune, le Pélodyte ponctué, le Crapaud calamite, la Vipére péliade et le Lézard des souches.

DES (RE)DECOUVERTES PROMETTEUSES

Depuis 2023, plus de 70 mailles de 10 x 10 km ont
été prospectées. Résultat : des redécouvertes dans
52 d’entre elles. En 2024, de nouvelles populations de
Pélodytes ponctués et de Crapauds calamites ont été
identifiées dans des zones jusque-la peu prospectées,
en Seine-Maritime et dans I'Orne. Ces sites seront
étudiés en 2025 pour y mettre en place des actions
de préservation.

Pilotes du PRA : CPIE du Cotentin, volet Vipére péliade, CPIE Terres de
I’'Eure Pays d’Ouche, volets Pélodyte ponctué, Crapaud calamite et Lézard
des souches et URCPIE de Normandie, volet Sonneur a ventre jaune.

Salarié-es impliqué-es : Quentin Lesouef, Florence Beslon, Mickaél
Barrioz, Nathalie Simon, Maiwenn Lerest, Tom Leduc (CPIE du Cotentin)
Anais Jardin, Armelle Pierroux, Léo Lebaudy (CPIE Vallée de I'Orne),
Mathilde Collet, Elie Bodin, Cédric Ballagny, Olivier Hesnard (CPIE
Collines Normandes), Marius Jourdain, Juliette Daugeard (CPIE Terres de
I’Eure Pays d’Ouche), Mégane Skrzyniarz (URCPIE)

Mais la vigilance reste de mise. Les effectifs sont
faibles, et dans de nombreux secteurs les populations
sont isolées et menacées de disparition. Trente-cing
sites sensibles ont été caractérisés pour établir des
stratégies ciblées, a mettre en ceuvre rapidement.

Pour en savoir
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Un Lézard des souches curieux, observé dans I’Eure lors d’une prospection PRA
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https://www.obhen.fr/copie-de-protection-1

L'URCPIE protege les Amphibieng et Reptiles leg plug menaces de Normandie !

Hivooux de pretection des populations do
Pélodytes ponctuds en Normondia (2024)
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Nouvelle étape dans la
sauvegarde du Sonneur a
ventre jaune

Le programme de réintroduction du Sonneur a ventre
jaune, amorcé depuis plusieurs années, entre dans une
nouvelle phase avec le PRA. Cing ans apres le relacher
du premier crapelet, I'élevage conservatoire a permis
d’introduire 1 336 individus dans trois sites restaurés
de 'Eure. En 2024, les premieres reproductions ont
été observées avec la présence d’ceufs et de tétards :
un signe encourageant ! En 2025, un quatrieme site
de réintroduction est a I'étude et une version 2.0 de
I'élevage verra le jour.

Pour préserver ces especes, un large panel d’actions
est mobilisé : restauration des habitats, sécurisation
des sites, sensibilisation et formation des acteurs
locaux. En 2024, les niveaux de protection des sites
connus ont été évalués pour renforcer leur prise en
compte. Deux nouvelles propositions de classement
en ZNIEFF de type | ont été formulées, marquant
une premiere étape vers une reconnaissance
réglementaire. Une formation a également été
proposée aux services instructeurs de I'Etat (OFB,
DREAL, DDTM), afin d’intégrer les enjeux du PRA dans
les projets d'aménagement du territoire, qu’ils soient
publics ou privés.

Sur le terrain, 12 sites ont bénéficié de travaux de
restauration menés par les gestionnaires (ONF, EPCI,
syndicats mixtes...), accompagnés par les équipes
du réseau CPIE. Et la dynamique se renforce : en
deux ans, 62 gestionnaires ont été mobilisés pour
des conseils, des états des lieux ou la mise en ceuvre
d’actions concreétes.

Les premiers résultats et la forte mobilisation des
acteurs locaux laissent espérer de belles avancées
pour ces cing especes. En 2025, les prospections
continueront, tout comme l'accompagnement des
gestionnaires et les actions de sensibilisation.




Agir contre la mortalité routiere des amphibieng et reptiles

Les collisions routiéres représentent I'une des principales causes de mortalité pour de nombreuses espéces,
contribuant a la régression de la biodiversité en Normandie. Pour y répondre, 'URCPIE s’est engagée aux cotés
de I’Agence Normande de la Biodiversité et du Développement Durable (ANBDD), du Groupe Mammalogique
Normand (GMN) et du Groupe Ornithologique Normand (GONm) dans la conception d’un projet partenarial

ambitieux : Faune Route.

Tout au long de l'année 2024, les partenaires ont
travaillé a la structuration du programme et a la
conception technique du site internet qui en constitue
le cceur. Objectif : proposer a 'ensemble des Normands
un outil de science participative simple et accessible
pour signaler la présence danimaux traversant ou
victimes des routes (mammiferes, amphibiens, reptiles,
oiseaux). Ces données permettront d’identifier des
zones a enjeux et d’orienter, en lien avec les collectivités
et les gestionnaires d’infrastructures, des actions de
restauration des continuités écologiques.

Dans ce projet, 'URCPIE a été particulierement
mobilisée sur le volet amphibiens-reptiles, en
s‘appuyant sur les compétences développées dans
le cadre de I'Observatoire batracho-herpétologique
normand qu’il anime depuis plusieurs années.
Faune Route constitue ainsi une premiére mise en
opérationnalité concréte des connaissances produites
par cet observatoire régional.
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Ce travail de co-construction a permis de poser
les bases solides du programme, financé dans le
cadre du Fonds vert. Le site internet participatif
sera mis en ligne début 2025. Il proposera, en plus
de la saisie d’observations, des fiches descriptives
des principales especes victimes de collisions pour
faciliter I'identification par le grand public.

Pilote : CPIE Vallée de 'Orne

Salarié-es impliqué-es : Anais JARDIN (CPIE Vallée
de I'Orne), Marius JOURDAIN (CPIE Terres de I'Eure
Pays d’Ouche), Mathilde COLLET (CPIE Collines
Normandes), Quentin LESOUEF (CPIE du Cotentin),
Gwenael GASC (URCPIE)

Partenaires impliqués : ANBDD, GMN, GONm

Pour en savoir k /

Rendez-vous en 2025 pour le lancement officiel et les
premieres données récoltées !
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https://www.fauneroute.fr
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Connaissance et préservation des espéces
Sentinelles du Climat

De plus en plus de pluie en automne/hiver et de moins en moins au printemps/été, voici une tendance
climatique qui a forcément des conséquences sur la biodiversité normande. Mais lesquelles ? Quelles seront
les espéces les plus fragilisées et comment agir pour atténuer les effets négatifs ?

LURCPIE de Normandie a proposé aux forces vives
de la protection de I'environnement de décliner le
programme Les Sentinelles du climat dans la région.
En 2023-2024, une vingtaine d’especes climato-
sensibles et en régression, a été proposée dans quatre
grands milieux : les zones humides (landes humides,
marais...), le littoral (dunes, falaises...), les milieux
secs (pelouses calcicoles ...), les milieux forestiers
(hétraies...). Il Sagit a présent de suivre ces espéces
ainsi que les variables climatiques locales dans une
soixantaine de sites protégés selon des protocoles
scientifiques standardisés.

D’autres espéces ont attiré I'attention des naturalistes
du fait de leur sensibilité au changement climatique :
la Grenouille rousse et la Salamandre tachetee,
I'Ecrevisse a pattes blanches, les coléoptéres et les
gastéropodes forestiers, la Gentiane pneumonanthe,
la Gentiane amere, la Canneberge, etc.

Deux analyses ont aussi été effectuées a partir de
données produites antérieurement. L'une concerne la
Vipére péliade et le Lézard vivipare, I'autre I'Azuré des
mouilleres et la Gentiane pneumonanthe. Les deux
études ont mis en évidence I'importance de maintenir
des zones humides en bon état de conservation. Nous
sous-estimions par exemple I'importance des mares

pour certains reptiles.
Pour en savoir \\D

site national «normandisé» en 2024 !

: E ﬁles sentlnelles

du climat
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Aprés la Nouvelle-Aquitaine et I'Occitanie, c’est la
Normandie qui rejoint le programme de recherche-
action « Les Sentinelles du Climat » dont le but est de
mieux comprendre les effets locaux du changement
climatique sur la biodiversité dans une optique de
conservation de la nature.

Les especes sentinelles communes aux régions
participantes sont particulierement intéressantes car
les actions de gestion et les suivis standardisés peuvent
étre comparés. De méme, les diverses disciplines qui
éclairentles recherches sont mutualisées : naturalisme,
biostatistique, géographie, climatologie...

Chiffres clés 2024

> 52 stations météorologiques ont été installées
> Les reptiles ont été suivis dans 65 sites
> Les papillons ont été suivis dans 37 sites

> Les criquets et autres sauterelles ont été suivis
dans 32 sites

Pilote : CPIE du Cotentin

Salarié-es impliqué-es : Florence Beslon, Mickaél Barrioz, Quentin Lesouef,
Nathalie Simon, Séverine Stauth (CPIE du Cotentin), Anais Jardin, Armelle
Pierroux (CPIE Vallée de I'Orne), Mathilde Collet, Elie Bodin, Cédric
Ballagny, Olivier Hesnard, Manon Jean, Laurent Rousseau (CPIE Collines
Normandes), Marius Jourdain (CPIE Terres de I'Eure Pays d’ouche),
Mégane Skrzyniarz (URCPIE).

Partenaires impliqués : Conservatoire Botanique National,
Conservatoire des Espaces Naturels, Cistude Nature

GRETIA,

Deux espéces Sentinelles du climat : Azuré des

mouilléres et sa plante héte, la Gentiane pneumonanthe


http://www.sentinelles-climat.org

© CPIE Vallée de I'Orne

Connaissance et préservation du patrimoine littoral

Entre science participative, sensibilisation et accompagnement des acteurs locaux, les CPIE normands placent
la connaissance et la préservation du littoral au cceur de leur action. Le réseau mobilise son expertise pour
contribuer a une gestion durable et partagée du patrimoine littoral, en lien avec les citoyens et les acteurs

des territoires.

Un rivage propre c¢’est bien, une plage vivante ¢’egt mieux !

L'étude de la laisse de mer, cette bande de restes
naturels déposés a chaque marée sur la plage,
nous apporte des informations importantes sur
I'écosystéme environnant.

Cest ici que pondent les Gravelots a collier
interrompu, qui déposent leurs ceufs directement
sur le sable, sans nid. Lorsque les éleves d’une classe
accompagnés par un CPIE découvrent ces trésors, ils
sont émerveillés | et comprennent vite la nécessite
de les préserver. Uobjectif est de concilier la présence

Plage vivante - cGtes normandes

Les actions s’adressent a un public varié : touristes,

des oiseaux mais aussi des algues et d’autres éléments
avec les activités qui se pratiquent sur la plage.

C’est dans la laisse de mer également que sont piégés
les déchets. En Normandie en 2024, le mégot est le
déchet le plus ramassé par les citoyens et le plastique
est de loin le matériau majoritaire. Ces résultats sont
issus des données analysées par MerTerre dans le
cadre de son protocole Zéro Déchet Sauvage. Plus
la pollution sera caractérisée, mieux elle pourra étre
combattue. Rejoignez un ramassage !

Pilote : CPIE Vallée de I'Orne

Salarié-es impliqué-es : Anne-Marie BERTRAND,
Emilie DIJOUX-LUNEAU, Rémi MEDICI, Didier
LECOEUR (CPIE du Cotentin), Armelle PIERROUX,
Louise HALOUZE, Jean-Yves JEGOUREL (CPIE Vallée
de I'Orne), Marie FRANCOU (URCPIE)

habitants, services techniques, jeune public, entreprises,

associations locales... Elles permettent de découvrir
I'écosysteme de la plage et plus spécifiguement la laisse
de mer. Lorsqu’il est jugé pertinent, un ramassage de
déchets est proposé en complément de la découverte.

Pour le programme 2025-27, les CPIE littoraux proposent

.'.‘
DE NOUVELLES FORCES EN PERPECTIVE
SUR LE LITTORAL

En 2025, Emilie DIJOUX-LUNEAU dans le Cotentin et
Louise HALOUZE dans le Calvados renforceront les
équipes dédiées. Sous le nom de « Plage vivante —
cotes normandes », les CPIE travailleront pour étre
mieux reconnus en tant qu’acteurs du changement

sur le territoire cotier.

Une laisse de mer riche en coquilles

sous le beau temps de Normandie !

d’alimenter un état des cotes du Calvados et du nord
Cotentin. Lobjectif est de mieux comprendre et de
mieux partager les enjeux (biodiversité, déchets, usages)

avec les acteurs littoraux. Pour en savoir

Zéro Déchet Sauvage \_/

Le programme est soutenu majoritairement par I'Agence
de I'Eau Seine-Normandie ainsi que par la région
Normandie, les départements du Calvados et de la
Manche et par des collectivités locales.



https://www.zero-dechet-sauvage.org/evenements

© CPIE Vallée de I'Orne
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Deche 4 pied : de bong gestes font une bonne asgiette !

C’est une institution. Chaque année aux grandes marées, plusieurs milliers de personnes se massent sur les
estrans pour récolter coquillages et crustacés. Et chaque année, les CPIE littoraux les accompagnent pour

pratiquer avec de bons gestes.

Année pluvieuse, réseau de bénévoles en perdition,
peu de grandes marées... Pour autant, les CPIE
littoraux ont réalisé les suivis de la fréquentation
des sites de péche a pied dans le nord Cotentin et le
Calvados : la tendance globale est a la stabilité, méme
si des variations locales sont constatées.

Les pratiques sont également évaluées lors d’enquétes
sur l'estran. A Pirou (50) par exemple, un diagnostic
réalisé en 2024 indique que la coque est I'espece la
plus recherchée, a l'aide du rateau.

Uutilisation d'un outil est indispensable pour
mesurer la taille de l'individu péché et respecter la

Péche a pied récréative - cotes normandes

Les actions s’adressent prioritairement aux pratiquant-es
de péche a pied récréative (hors péche professionnelle).
Lobjectif est d’étudier les évolutions des milieux et des
ressources et d’interroger leur lien avec la fréquentation

des sites et les pratiques de péche a pied.

Elles ciblent également les relais d’informations locaux

réglementation. Les taux d’utilisation de ces outils
progressent mais restent insuffisants : environ 58%
dans le nord Cotentin et 29% dans le Calvados sur les
trois dernieres années. Les efforts de sensibilisation
sont toujours indispensables !

le GEMEL Normandie réalise
permettent de constater
comme des

En complément,
des cartographies qui
des évolutions des milieux cotiers,
ensablements.

Toutes ces actions s’inscrivent dans le long terme
et alimentent la connaissance de nos cotes et des
usages !

Pilote : CPIE Vallée de I'Orne

Salarié-es impliqué-es : Anne-Marie BERTRAND,
Emilie DIJOUX-LUNEAU, Didier LECOEUR (CPIE du
Cotentin), Armelle PIERROUX, Louise HALOUZE,
Gladys EUDE, Jean-Yves JEGOUREL (CPIE Vallée de
I'Orne), Marie FRANCOU (URCPIE)

Partenaire impliqué : GEMEL

Pour en savoir
Bilan 2022-2024
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aupres des pratiquant-es, comme les offices du tourisme.
Pour le programme 2025-27, les CPIE poursuivront leurs
suivis et le travail en lien avec le GEMEL Normandie et

avec les réseaux régionaux et nationaux.

Le programme est soutenu majoritairement par

I'Agence de I'Eau Seine-Normandie ainsi que par la
région Normandie, les départements du Calvados et
de la Manche, I'Agence Régionale de Santé et par des
collectivités locales.

L'équipe du CPIE Vallée de I'Orne échange avec ses

bénévoles sur les richesses de I'estran


https://view.genially.com/67f7d0d5ff96555ff089da8d/presentation-urcpie-normandie-papr-2022-2024
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Déléguée générale de I’Association des Ports de Plaisance
Normands - Fédérer les ports autour des enjeux environnementaux

« Grace au partenariat avec I’'URCPIE, I'écologie devient concréte

et accessible pour les ports. »

Depuis 2021, Marie Ledanois anime I’Association des Ports de Plaisance
Normands (APPN), qui regroupe 22 ports et plusieurs partenaires institutionnels. Professionnalisée
depuis 2020, I'association accompagne ses membres dans la mise en ceuvre d’actions concretes pour

un développement durable de la plaisance.

LAPPN encourage des démarches comme la certification Ports Propres ou la participation a la campagne
Ecogestes, en lien avec 'URCPIE. Ce partenariat permet de sensibiliser a la fois les gestionnaires
portuaires et les plaisanciers, en rendant les enjeux environnementaux plus accessibles.

Marie Ledanois favorise aussi le partage d’expériences via des rencontres thématiques et développe
des actions économiques comme les Rencontres Pro de la Plaisance Normande. LAPPN s’affirme ainsi
comme un acteur ressource au service des ports normands.

Ecogestes Manche Normandie 2024 :

cap ur un nautigme plug regpongable

MILIEU MARIN ET ACTIVITES NAUTIQUES RESPONSABLES

Pour en savoir

Bilan 2022-2024

=] g
T

AN
N

Lancée en 2024, la campagne Ecogestes Manche Normandie mobilise les CPIE et leurs partenaires pour
sensibiliser les plaisanciers a la préservation du milieu marin. En promouvant des pratiques nautiques
respectueuses de I'environnement, elle engage les usagers du littoral dans une démarche concréte et durable.

Durant I'été, la campagne a été déployée dans six
ports normands. Trois structures du réseau (CPIE
du Cotentin, CPIE Vallée de I'Orne et Aquacaux) ont
animé des temps d’échange avec les plaisanciers. Au
total, 525 personnes ont été sensibilisées, avec un
fort taux d’engagement : 253 navires se sont engagés
a adopter au moins un écogeste, pour un total de 294
engagements.

Cette premiere année opérationnelle a également
été consacrée a la conception des outils de
sensibilisation. Affiches, fiches conseils et supports
de communication ont été largement diffusés aupres
des gestionnaires portuaires. Un guide recensant 13
écogestes adaptés au littoral normand sera édité a
I'été 2025 pour accompagner les ambassadeurs dans
leurs échanges.

Pilote : URCPIE

Salariés impliqués en 2024 : Armelle Pierroux, Jean-Yves Jegourel, Déborah
Goulin, Evan Gadeyne, Gladys Eude (CPIE Vallée de I’Orne), Didier Lecoeur,
Aurélie Lanos (CPIE du Cotentin), Marie Francou (URCPIE)

@ Partenaires impliqués : Aquacaux, Association des Ports de Plaisance
Normands, SPL Ports de la Manche, Port de plaisance de Cherbourg, Ports
du Calvados, Le Havre Plaisance, Syndicat Mixte des Ports de la Seine-
Maritime, DREAL Normandie, AESN

La dynamique partenariale s’est consolidée au fil
de l'année. De nouveaux relais sont en cours de
structuration, notamment avec I'ESTRAN Cité de la
Mer, qui portera la campagne sur le port de Dieppe
des I'été 2025. D’autres ports ont également manifesté
leur intérét.

lannée 2024 aura permis de poser des bases solides
pour une campagne appelée a s’intensifier, avec pour
ambition de faire évoluer durablement les pratiques
sur le littoral.

~

DU DIALOGUE A L'ENGAGEMENT : LES
PLAISANCIERS MOBILISES POUR PRESERVER LE
MILIEU MARIN

La campagne repose sur une approche directe et
engageante. En été, des ambassadeurs formés vont a
la rencontre des plaisanciers a quai pour échanger sur
leurs pratiques et les sensibiliser a leurs impacts sur
I'environnement marin.

Ces entretiens personnalisés

permettent de
mieux faire connaitre les gestes simples a adopter,\
d’instaurer un dialogue de confiance et d’encourager o A

des engagements concrets. Cette méthode valorise »
les plaisanciers comme acteurs a part entiere de la
préservation du milieu marin.

/


https://view.genially.com/6745db12cb6d39426f4cb706/dossier-reporting-ecogestes-manche-normandie-bilan-2024

Agir engemble pour le littoral :
cap sur la science participative !

AN
Pour en savoir \_. %

Vidéo de présentation
des Sentinelles de la mer Normandie

ObwD

En 2024, Sentinelles de la Mer Normandie a renforcé son réle de catalyseur des initiatives en sciences
participatives marines et littorales. Entre rencontres, formations et outils de valorisation, le réseau a consolidé
les liens entre acteurs de terrain, chercheurs et citoyens engagés.

Lannée 2024 a été marquée par un
événement majeur les premieres Rencontres
interprofessionnelles Science participative Mer
et Littoral, organisées le 28 novembre a Agon-
Coutainville. Plus de 90 participants ont répondu
présents pour échanger sur la diversité et la richesse
des initiatives en sciences participatives appliquées
au littoral et au milieu marin.

Autre moment fort : la plénieére en présentiel a
Octeville-sur-Mer, dans les locaux d’Aquacaux, sur
un ancien site de I'OTAN. La rencontre s’est articulée
autour du renforcement de l'accompagnement
scientifique et du lien entre acteurs de terrain et

Une communauté unie pour la mer et le

littoral en Normandie

Sentinelles de la Mer Normandie est une

chercheurs, avec en complément une visite de la
ferme marine.

Pour valoriser les actions du collectif, deux vidéos en
Motion Design ont été réalisées : I'une présentant
le réseau Sentinelles de la Mer Normandie, l'autre
mettant en lumiére le programme Alien Mer
Normandie.

Enfin, 'année a aussi été rythmée par des formations
proposées autour de trois programmes : Zéro Déchet
Sauvage, Biolit algues brunes et bigorneaux, et Alien
Mer Normandie, confirmant I'engagement du réseau
pour une montée en compétences partagée.

Pilote : URCPIE

Salarié-es impliqué-es : Armelle Pierroux, Jean-
Yves Jegourel, Déborah Goulin, Evan Gadeyne
(CPIE Vallée de I'Orne), Anne-Marie Bertrand,
Didier Lecoeur (CPIE du Cotentin), Marie Francou
(URCPIE)

communauté de structures engagées dans la
préservation du milieu marin et littoral normand.

Créé en 2018, ce réseau vise a renforcer la visibilité
des programmes de sciences participatives existants
dans la région, afin de sensibiliser et impliquer
davantage les usagers de la mer et du littoral aux
enjeux de préservation de ces milieux. Fondé sur la
coopération, le réseau favorise I'interconnaissance,
la partage d'expériences, la mutualisation des
ressources et I'entraide entre ses membres.

Partenaires impliqués : ANBDD, APECS, APP2R,
Aquacaux, Association AVRIL, Cellule de Suivi du
Littoral Normand, CEVA, CPIE Littoral d’Occitanie,
DREAL Normandie, Eco2Nature, ESTRAN Cité
de la Mer, FFESSM Normandie, GECC, GEMEL
Normandie, GMN, GONm, GRAINE Normandie,
IFREMER, Le Déme, Les Amis de BioObs, Maison
de [l'estuaire, MerTerre, MNHN, Muséum
d’histoire naturelle du Havre, OFB, Planéte Mer,
Région Normandie, ROLNHDF, Université du
Havre.


https://vimeo.com/1034561196
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Les Amis de BioObs

Vigie engagée du littoral normand

« Mieux connaitre et partager afin de contribuer a la protection
du milieu marin constituent mes principales motivations. Avec le recul,
elles ont été renforcées par de belles rencontres au sein du collectif. »

Plongeur amateur et pratiquant de voile, Francgois SICHEL s’engage depuis 2015 pour la connaissance et
la protection du littoral normand. Actif au sein de I'équipe BioObs, formateur fédéral en environnement
et biologie pour la FFESSM Normandie, membre des Plongeurs Naturalistes de Normandie et instigateur
du programme MarinObs a Chausey, il a rejoint en 2019 le collectif des Sentinelles de la Mer. En 2021,
il y propose le lancement d’'un programme consacré au suivi des Especes Non Indigenes : le futur
programme Alien Mer Normandie.

Les premieres Rencontres interprofessionnelles a Agon-Coutainville, rassemblant plus de 90 participants
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Promotion de [a santé environnement

Le programme régional de promotion de

santé », en lien avec les acteurs régionaux.

la santé
environnement, coordonné par I’'URCPIE avec I'appui de 'ARS
et de la Région, poursuit sa mise en ceuvre sur I'ensemble du
territoire normand. En 2024, tout en assurant la continuité
des actions de terrain, 'URCPIE a structuré une nouvelle
dynamique collective autour du concept de « Une seule

Pilote : URCPIE

Salarié-es impliqué-es : Sandrine CORRE, Axel VIGET,
Mathias BREHARD (CPIE Vallée de I'Orne), Valérie
DAUMAIL, Lucie PLANQUE (CPIE Collines Normandes),
Aurélie LANOS (CPIE du Cotentin), Julie BENARD-
TAHMASSEB (CPIE Terres de I'Eure Pays d’Ouche),
Geniévre FRANCOIS (URCPIE)

Partenaire impliqué : Brindibulle

Structurer [a coopération régionale autour de la santé environnement

En 2024, 'URCPIE a centré son action sur I'animation
du collectif santé environnement du GRAINE,
réunissant les acteurs régionaux de I'éducation a la
santé environnement. Trois temps forts ont jalonné
I'année.

Le premier a permis de finaliser un état des lieux des
actions conduites par les membres du collectif et d’en
analyser les articulations avec les priorités du PRSE4.
Ce travail partagé a servi de base a une deuxieme
rencontre, dédiée a la présentation de ces résultats
aux partenaires régionaux pour échanges et réflexions

En bref
Feuille de route santé environnement

Comme chaque année, le réseau CPIE normand a
poursuivi la mise en ceuvre de sa feuille de route en
santé environnement, construite autour d’actions de
sensibilisation, de prévention et de formation.

Les équipes ont mené des interventions aupres des
scolaires, du grand public et de publics en situation de
précarité, notamment via des parcours santé congus avec

des structures relais. Le réseau a également formé des
professionnels relais, diffusé des outils pédagogiques,
accompagné les démarches autour de la qualité de l'air
intérieur, conduit une campagne de sensibilisation au
radon et animé des sorties « péche a pied » intégrant des
messages sanitaires.

Cette feuille de route structurante s’inscrit dans la durée,
en cohérence avec les priorités du PRSE.

stratégiques. C’est a cette occasion qu’a émergé l'idée
de développer une formation sur le concept de « Une
seule santé », transversal au PRSE4.

Un troisieme temps de travail a permis d’initier
la construction de cette formation, en lien avec
Promotion Santé Normandie et I'ARS. Elle verra le jour
en 2025.

Par cesdémarches, I'URCPIE conforte son role d’interface
entre acteurs de terrain, partenaires institutionnels et
politiques régionales en santé environnement.

Le collectif santé environnement en actions é Lt T T ]
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Faire pousser des jarding durables partout

Créer un jardin, c’est créer un espace de vie, de
lien et d’apprentissage. Mais sans organisation ni
accompagnement, les bonnes intentions peuvent
vite s’essouffler. Pour soutenir les porteurs de projet,
débutants ou expérimentés, les CPIE normands ont
concu un kit pédagogique complet, pensé pour
faciliter la mise en place et I'animation de jardins au
naturel.

Disponible a la rentrée de septembre 2025, ce kit
sera proposé aux structures qui en font la demande.

Des outils concrets pour cultiver des projets

Au cceeur de ce kit, un guide en trois volets accompagne
chaque étape dun projet jardin :

Le champ des possibles

Pour comprendre les grands principes du jardinage au
naturel et envisager le jardin comme un lieu de partage,
d’éducation et de bien-étre.

Je pense mon jardin
Pour anticiper, concevoir et organiser son jardin : choix

des usages, esquisse du plan, planification des cultures.

Jenfile mes bottes
Pour passer a l'action, entre conseils pratiques, entretien
écologique et astuces d’animation.

Les salariés des CPIE pourront également organiser
des temps d’appropriation et de mise en pratique
sur le terrain.

Le guide est complété par des outils pratiques et
illustrés : un calendrier du jardin mois par mois,
des fiches plantes faciles a s’approprier, et un
support de planification des cultures. U'ensemble a
été pensé pour s'adapter a des contextes variés et
pour renforcer 'autonomie des porteurs de projets.

Pilote : CPIE Terres de I'Eure Pays d’Ouche

Salarié-es impliqué-es : Margaux Villebrun (CPIE
Terres de I'Eure Pays d’Ouche), Céline Huqueleux,
Vincent Saint-James, Léo Compan (CPIE Vallée de
'Orne), Rémi Médici (CPIE du Cotentin)

Un collectif régional engagé pour faire germer leg initiatives

Pour répondre a une demande croissante —
éducation a l'environnement, cohésion sociale,
santé, alimentation durable —les référents jardin des
CPIE normands ont mis en place un groupe de travail
régional. Ce collectif vise a mutualiser les idées,
enrichir les pratiques entre pairs et développer des
outils communs.

Il accompagne aussi concretement les structures
qui souhaitent se lancer, en tenant compte de leur

contexte et de leurs publics : écoles, centres de
loisirs, établissements médico-sociaux, collectivités,
entreprises... Grace a cette dynamique collective,
les CPIE apportent des réponses cohérentes,
pragmatiques et ancrées dans les territoires, pour
faire du jardin un levier de transition écologique...
les mains dans la terre !

2o
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L'URCPIE renforce, a I'échelle régionale, la capacité du réseau a accompagner la transition écologique des
organisations (collectivités, établissements, entreprises, bailleurs), en complément des actions menées
localement par les CPIE. LUobjectif est de structurer et mutualiser les expertises pour offrir un appui cohérent
et efficace aux territoires.
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Catalogue 2025 des formations du réseau CPIE.

Un outil mutualisé au service de la montée en
compétences des acteurs engagés dans la transition
écologique.

En 2024, un catalogue commun a permis de mutualiser et de valoriser les
compétences des CPIE normands : animation nature, compostage, posture
de facilitateur, jardin pédagogique, etc. Huit sessions ouvertes ont réuni une
guarantaine de participantsissus d’entreprises, d’associations ou d’organismes
publics. Grace a la certification Qualiopi mise a disposition par le GRAINE,
cette dynamique structure une offre lisible, reconnue, et renforce la capacité
du réseau a répondre collectivement et de maniere cohérente aux besoins
exprimés par les territoires.

LURCPIE a coordonné pour la Région le dispositif “Lycée durable” sur la
biodiversité. Cing établissements ont été accompagnés localement pour
co-construire des plans d’actions (mares, haies, plantations, maraichage,
sensibilisation). Cette expérimentation a renforcé les compétences des
équipes éducatives tout en mobilisant les acteurs locaux, et souligné la
nécessité d'adapter les dispositifs aux réalités organisationnelles pour en
assurer la pérennité.

La conférence-spectacle “Debout les vaches, la mer monte”, portée par le CPIE
Vallée de I'Orne, a connu un vif succes. Au-dela des 10 représentations financées
par la Région dans les lycées, les sollicitations locales se multiplient. Ce format
original méle émotion et sensibilisation aux enjeux climatiques, renouvelant
ainsi I'approche de sensibilisation.

Le CPIE du Cotentin a mené une expérimentation aupres de cing entreprises
proches de zones Natura 2000, combinant diagnostics écologiques et échanges
sur les pratiques d’entretien. Trois d’entre elles se sont engagées a faire
évoluer leurs pratiques, ancrant la transition écologique dans les dynamiques
économiques locales et renforcant les liens entre acteurs régionaux.

Ces actions démontrent lintérét d'une coordination régionale pour
professionnaliser les accompagnements, renforcer les synergies locales, et
inscrire durablement la transition écologique dans les territoires. En 2025,
I"URCPIE capitalisera sur ces expériences pour affiner son offre, anticiper les
besoins et consolider son role d’interface stratégique.

.

Conférence-spectacle “Debout les vaches, la mer monte”. Un format
original qui allie émotion, humour et sensibilisation aux enjeux
climatiques, plébiscité en région.

Salariés  impliqués Valérie Daumail,
Evelyne Ramon (CPIE Collines Normandes),
Rémy Médici (CPIE du Cotentin), Bertrand
Morvilliers, Axel VIGET, Vincent Saint-James,
Sandrine Corre (CPIE Vallée de I'Orne),
Marius Jourdain, Margaux Villebrun (CPIE
Terres de I'Eure Pays d’Ouche)

Partenaires impliqués : Aquarius, Sophie
BARBOT, CARDERE, Compagnie Bonne
Chance, GRAINE, Sylvie LE CALVEZ
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L'URCPIE représente le réseau des CPIE normands dans plusieurs instances régionales. Cette présence vise a
porter les enjeux de transition écologique, de pédagogie et de concertation au sein des politiques publiques.

UNE PAROLE DU RESEAU PORTEE DANS LES ESPACES REGIONAUX STRATEGIQUES

AT
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e, Le catalogue des
Au sein de cet espace copilo- _ ,d o
té par la Région et le GRAINE, OUTKS MEACOOES COUPS 0 | ressources peaagogiques
I"URCPIE prend part aux temps ey
forts et C°Ztrit|’,ue a 'aR mise — Dans le cadre de la Stratégie Normande
en ceuvre de faxe « Recen- e pour 'Accompagnement a la Transition Eco-
ser pour montrer et mettre h*,l

a disposition des outils » de
la Stratégie Normande pour
I’Accompagnement a la Tran-

sition Ecologique (SNATE). .

GRAINE

L'URCPIE est membre du CA
du GRAINE Normandie et en
assure la co-présidence forma-
tion. Elle s'implique activement
dans les espaces de travail ani-
més par le réseau, contribuant
a la co-construction des dyna-
miques régionales en éduca-
tion a I'environnement et au
développement durable.

o g EDUQUER
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Les participations de I"URCPIE
aux instances du Collectif Edu-
quer a la Nature permettent de
diffuser les bonnes pratiques et
d’encourager la sensibilisation
des équipes du réseau a I'édu-
cation a la nature.

BIOCrERSITE

L'URCPIE participe aux conseils
thématiques et aux journées de
travail organisées par I'ANBDD,
un partenaire clé dans le do-
maine de la biodiversité et du
développement durable. Cette
collaboration permet a I"'URC-
PIE de travailler sur des projets
d’envergure, avec un soutien
dans le montage de projets et
la recherche de financements.

"CESER

Charles Boulland siege au CESER

en tant que représentant du
secteur environnemental, aux
coOtés d’autres acteurs comme
le GRAINE et CARDERE. Cette
présence permet a 'URCPIE de
participer aux discussions sur
les enjeux écologiques et so-
ciaux en Normandie.

logique (SNATE), 'URCPIE a été missionnée
pour mener un projet d’envergure de recense-
ment et de valorisation des outils pédagogiques
coup de ceeur sur le changement climatique et la
biodiversité. Ce projet visait a répondre a un be-
soin exprimé par les professionnels de I'éducation
a I'environnement : I'accés a des outils pédago-
giques adaptés et facilement disponibles pour sen-
sibiliser différents publics aux enjeux écologiques.

CHANCIMENT
CLIMAT HpE

Le projet a été mené en collaboration avec un

groupe de travail composé du GRAINE, de I'OFB, de

la DREAL, de la Région, de 'ANBDD et de CARDERE,

permettant ainsi de capitaliser sur I'expertise et

les réseaux des différents partenaires. Il a permis

le recensement de 13 centres de ressources en

environnement et 44 outils présentés dans un

catalogue, valorisé lors d’événements dédiés

aux professionnels de I'environnement, aux

enseignants etauxacteurs des territoires. Parmi

les actions notables, on compte |'organisation

d’un forum des outils en octobre 2024, qui

a réuni 84 participants de tout bord, et des

webinaires pour les enseignants, bien que

ces dernieres actions n’aient pas atteint
l'audience espérée.

Les défis rencontrés ont en effet porté
sur la difficulté a mobiliser certains
publics, notamment les territoires et
les enseignants. Toutefois, les retours
des événements ont souligné une forte
satisfaction. des participants. Afin de
garantir laspérennité de I'action, le catalogue,
sera potehtiellement mis a jour et continuera
a étre valorisé dans diverses publications et

W, événements.
A



Conservatoire
d'espaces naturels
Normandie

g
L'URCPIE participe aux travaux
du Conservatoire des Espaces
Naturels, notamment au sein
du Conseil d’Administration, et
entretient des relations tech-
niques solides avec les équipes
sur le terrain. Ce partenariat
permet de collaborer effica-
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Dans le cadre de la COP régio-
nale, I'URCPIE participe aux
groupes « Mieux préserver et
valoriser nos écosystemes » et
« Mieux se nourrir », apportant
son expertise sur ces théma-
tiques.

cement sur la préservation
des espaces naturels en Nor-
mandie.
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En 2024, le réseau CPIE s’est mo-
bilisée pour la construction de
I'antenne Normandie du Réseau
Compost Citoyen, contribuant
ainsi a la promotion du com-
postage citoyen et au dévelop-
pement de cette pratique sur

le territoire.
[ 3]
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La présence de I"'URCPIE au jury
d’évaluation des BPJEPS EEDD
permet de contribuer aux ré-
flexions sur la formation en
EEDD.

L'URCPIE participe aux ren-
contres du Mouvement Asso-
ciatif pour défendre les valeurs
du secteur associatif et son role
fondamental dans la transition
sociale et environnementale.
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Lors de I'événement du Grand
Défi Ecologique, I'URCPIE Nor-
mandie et le réseau des CPIE
normands ont pris part a plu-
sieurs ateliers, dont la présen-
tation du programme « Défi
Toit ! ». Cette participation a
permis de partager I'expertise
du réseau et d'échanger avec
d’autres acteurs engagés dans
la transition écologique.
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Membre fondateur du Réseau
Haies Normandie, I'URCPIE
s’engage au sein du CA pour
valoriser et promouvoir le bo-
cage normand, un théme cen-

tral pour la région et pour le
réseau CPIE.

)

Comité Régional
Biodiversité

Présente au sein du Comité

ré-

gional biodiversité de Norman-

die,

I'URCPIE contribue aux

réflexions et aux décisions stra-
tégiques en faveur de la pré-

servation de la biodiversité.
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L'URCPIE, via Charles Boulland,
s’engage dans la rédaction du
12¢ programme. Cette mobi-
lisation permet de porter les
enjeux de biodiversité, de mo-
bilisation citoyenne et d’édu-
cation au sein des travaux du
comité de bassin et de la com-
mission littorale.
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UINION NATIONALE

La collaboration renforcée avec
'UNCPIE permet a I'URCPIE
Normandie de bénéficier d’un
accompagnement stratégique
précieux, notamment dans le
déploiement des orientations
du réseau et la facilitation de
I'action commune sur les ter-
ritoires.
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Comité de facade
Manche Est-Mer
du Nord

L'URCPIE suit les enjeux litto-
raux et participe aux échanges
sur la planification maritime
dans le cadre du Comité de fa-
¢ade Manche Est-Mer du Nord

Depuis plusieurs années, I'URC-
PIE collabore étroitement avec
S3A. Cette relation s’est inten-
sifiée avec le déménagement
dans les locaux de la maison
des associations d’Hérouville
Saint-Clair, un espace d’appui
stratégique pour la vie asso-
ciative.

e\

L'Union Nationale
des CPIE
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La veille et [a prospective

'équipe de I"URCPIE assure une veille continue au
service du réseau : appels a projets, propositions
de formations, événements divers, nouvelles
réglementations et nouveaux dispositifs...

Cette veille peut aussi se faire via la rencontre
d’acteurs avec lesquels le réseau n‘a pas d’habitude
de travail, pour tester et concrétiser des partenariats.
La directrice de I"'URCPIE a ainsi rencontré des
responsables d’EDF et d’Enedis cette année pour

Ensemble de la communauté normande
-’6’- CPIE (salarié-es et bénévoles) - (possible

renvoi vers administrateurs des CPIE)

Donner a voir ce qui se passe a I'URCPIE
(@') et dans le réseau
Présenter les partenaires du réseau

—_ y
Urive ae |

CODIR — —
36’0 Salarié-es membres des groupes projets =
ou de travail régionaux -

Partager des documents entre salarié-es
© . .
© Travailler de fagon collaborative

aes Salarié-es membres des groupes projets
ou de travail régionaux

Faciliter les échanges et assurer la conti-
(@') nuité des échanges (via les salons et fils
de discussion)

Ensemble de la communauté normande
-’6’- CPIE (salarié-es et bénévoles)

Partenaires régionaux

Partenaires du CPIE d’accueil

Donner a voir I'étendue des actions ré-
gionales

@ Favoriser I'interconnaissance entre sala-
rié-es/bénévoles du réseau
Rencontrer des partenaires

réfléchir aux moyens de travailler ensemble a
I’échelle des CPIE.

La veille régionale favorise [Iinnovation et
I'émergence de nouveaux projets que I'équipe UR
peut soutenir pour favoriser leur concrétisation.
Lannée 2024 a été I'occasion de mener une enquéte
réseau sur les outils de restitution de la veille, pour
améliorer l'offre et surtout la clarifier. Ainsi est né le
mémo des outils du réseau.

I e noin
m S

o@e Administrateurs de I'URCPIE (possible

== ®" renvoi vers administrateurs des CPIE)

Porter a connaissance du CA les éléments
qui marquent la vie de la structure et les

=== @/ décisions prises en CODIR et/ou dans les
Tmnem groupes projet et de travail

CODIR
Salarié-es membres des groupes projets
ou de travail régionaux

Partager des ressources Internet entre
salarié-es

fntoarnat
e Internet

Partenaires

Donner a voir les actions phares du ré-
seau aupres des partenaires

Assurer une visibilité au catalogue for-
mation
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Quelques données économiques

L'URCPIE s’appuie sur des ressources humaines et financiéres solides pour mener a bien ses projets collectifs.
Ces moyens sont essentiels pour soutenir les actions menées sur le terrain.

Une dynamique collective soutenue
par des moyens solides

Notre force, c’est d’associer des moyens humains salariés,
bénévoles et mutualisés, au service d’un projet collectif
partagé avec les CPIE normands.

Cette feuille de route structurante s’inscrit dans la durée,
en cohérence avec les priorités du PRSE.

35 ETP salariés a TURCPIE
0,5 ETP mutualisé par mise a disposition
(GE + CPIE)

Lessentiel de nos ressources est lié aux projets
structurants portés pour le réseau.

Elles proviennent de partenaires financeurs avec
qui nous avons construit des relations solides et
pérennes : Région, DREAL, Agence de I'Eau Seine-
Normandie, Office Francais de la Biodiversité,
Agence Régionale de Santé.

Nos ressources propres restent limitées, mais en
2024, les produits liés a nos actions de formation
ont augmenté de plus de 350 %, atteignant
environ 27 000 €. Cet investissement pour l'avenir
commence a porter ses fruits.

* 1 soit plus de la moitié d’'un ETP engagé sur des actions régionales

> Une gouvernance bénévole active, impliquée sur
les sujets budgétaires, RH et stratégiques

> Des fonctions mutualisées qui

montent en

puissance (géomatique, biodiversité, littoral...)
> Un portage solide des projets régionaux, dans un
cadre de confiance durable avec nos partenaires

publics

> Des moyens humains stables et ciblés, au service

d’un projet partagé avec les CPIE

BUDGET
TOTAL

1434 620,23 €

Fort recul du budget total
par rapport a 2023. Llan
passé, nous avons comp-
tabilisé I'engagement fi-
nancier de nos partenaires
pour le projet Sentinelles du
Climat. Ce projet ambitieux
et structurant pour le ter-
ritoire, financé a son juste
co(it, a entrainé une hausse
ponctuelle du budget.

BUDGET
TOTAL
HORS FONDS
DEDIES

1279 562,00 €

Progression constante
depuis plusieurs années
portée par I'accueil de nou-
veaux dossiers locaux et la
montée en puissance de
projets régionaux pilotés
par 'URCPIE.

RESULTAT
NET

22 545,31 €

Résultat net positif repré-
sentant 1,6 % du budget.
Ce résultat est en partie lié
a un produit exceptionnel
obtenu grace au soutien
de la Région sur le projet
Sonneur.

BENEVOLAT
TOTAL

29 037,72 €

Un  engagement fort,
concentré sur les missions
de représentation, de coor-
dination et de pilotage du
réseau.

130 jours de bénévolat va-
lorisés*

FONDS
PROPRES

60 047,92 €

Leur augmentation cons-
tante depuis quelques
années permet désormais
d’envisager prés de 4 mois
de trésorerie sur les postes
salaires et charges
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Repartition des charges d’exploitation par thématiques d’actions

Projets littoraux
24%

Sentinelles du climat
36%

Santé environnement
4%

jardin, bocage, facili-

tation de l'action com-

Autres actions mune en territoire,

N conférence spectacle

8% « Debout les vaches, la

mer monte », éduca-

. tion a l'environnement

6% et au développement

durable en quartier po-

litique de la ville, lycée
durable.

Représentation, coordination,
gestion & communication

Repartition deg charges d’exploitation par type de depenges

Rétribution des partenaires
19%

Autres charges externes
4%

Frais personnel
15%

v

Achats
5%

En 2024, 78% de notre budget repart a I'extérieur dont 57 % est reversé aux CPIE, et 19 % a nos partenaires
opérationnels (CBN, CEN, GRETIA, CARDERE, Naturellement Reuilly, Cistude Nature, GRAINE, GEMEL).
Le 2¢™ poste de dépense est lié aux frais de personnels pour la coordination du réseau et I'animation de

rojets en propre.
proj prop P
o/



EN 2024, 'URCPIE A BENEFICIE SUR CERTAINS PROJETS DE APPUI DES PARTENAIRES SUIVANTS
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